


 
1. Цели и задачи дисциплины  

– формирование у студентов знаний , направленных на овладение системой понятий, 
закономерностей, взаимосвязей, отражающих взаимоотношения современных предприятий и 
организаций  с внешней средой, современными концепциями постановки и реализации 
долгосрочных целей и направлений развития фирмы в условиях возрастания динамичности и 
неопределенности последней. 

 
Задачи:  
-сформировать у студентов представления о сущности и роли стратегического управления в 

обеспечении устойчивого функционирования и развития  организации; 
- обучить студентов критически мыслить, используя современные математические методы и 

научные подходы к управлению в условиях неполноты информации и постоянных изменений 
внешней среды;  

- сформировать у обучающихся навыки, позволяющие эффективно взаимодействовать с 
партнерами, разрабатывать стратегию и находить альтернативные варианты в условиях 
неопределенности; 

- сформировать навыки, позволяющие бакалавру приобщиться к управленческой деятельности на 
основе классических моделей и инструментов стратегического управления применительно к 
различным условиям деятельности организации; 

- развить у будущих специалистов в сфере управления творческое отношение к мировому  
опыту стратегического управления и умение использовать его в современных российских условиях. 

 
2. Требования к результатам освоения дисциплины  
 

Коды 
компетенции 

Результаты освоения ОПОП 
Содержание компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения 
по дисциплине 

 
ОПК-3 способностью проектировать 

организационные структуры, 
участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами 
организаций, планировать и 
осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать 
полномочия с учетом личной 
ответственности за осуществляемые 
мероприятия 

Знать:  
- особенности организации линейных и функциональных 
воздействий при различных типах и видах организационных 
структур;  
- типы организационных структур, их основные параметры 
и принципы их проектирования;  
- принципы развития и закономерности функционирования 
организации.  
Уметь:  
- анализировать внешнюю и внутреннюю среду 
организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать 
их влияние на организацию;  
- анализировать организационную структуру и 
разрабатывать предложения по ее совершенствованию ;  
- проектировать различные виды организационных структур 
в зависимости от специфики деятельности организации.  
Владеть:  
- методами реализации основных управленческих функций 
(принятие решений, организация, мотивирование и 
контроль);  
- навыками системного похода к изучению проблем 
функционирования и развития организации;  
- навыками определения основных общих и конкретных 
функций управления. � 

ПК-3 владением навыками стратегического 
анализа, разработки и осуществления 
стратегии организации, направленной 
на обеспечение 
конкурентоспособности 

Знать: 
- основы теории стратегического менеджмента; 
- теоретические и практические подходы к определению 
источников и механизмов обеспечения конкурентного 
преимущества организации; 
- содержание и взаимосвязь основных элементов процесса 
стратегического управления ; 
- сущность стратегического менеджмента и различных 
систем стратегического менеджмента;  



- методы и критерии принятия решений в условиях риска и 
в условиях неопределенности; 
Уметь: 
- применять понятийно-категориальный аппарат 
стратегического менеджмента в профессиональной 
деятельности;  
- разрабатывать и формулировать миссию, генеральную 
цель, стратегическое видение организации; 
- разрабатывать систему целей организации; 
анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, 
выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на 
организацию; 
- разрабатывать корпоративные, конкурентные и 
функциональные стратегии развития организации; 
- осуществлять рациональный выбор стратегии развития 
организации; 
- определять основные направления формирования условий 
эффективного выполнения стратегии организации; 
- определять основные этапы выполнения стратегии 
развития организации; 
- определять основные характеристики стратегического 
контроля 
- применять методы и критерии принятия решений в 
условиях риска для разработки стратегических решений; 
-применять методы и критерии принятия решений в 
условиях неопределенности для разработки стратегических 
решений; 
Владеть: 
- навыками системно-ситуационного и комплексного 
описания социально-экономических проблем и процессов, 
являющихся внешними и внутренними по отношению к 
организации; 
- навыками применения критериев принятия решений в 
условиях риска и в условиях неопределенности для 
разработки стратегических решений 

ПК-5 способностью анализировать 
взаимосвязи между функциональными 
стратегиями компаний с целью 
подготовки сбалансированных 
управленческих решений 

Знать: 
классификацию организационных стратегий и их 
характеристики; 
структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее 
построения; 
Уметь: 
выявлять взаимосвязи между функциональными 
стратегиями организаций; 
анализировать взаимосвязи между функциональными 
стратегиями организаций; 
Владеть: 
навыками рационального выбора стратегии организации 
навыками проведения анализа взаимосвязей между 
функциональными стратегиями организаций. 

ПК-7 владением навыками поэтапного 
контроля реализации бизнес- планов и 
условий заключаемых соглашений, 
договоров и контрактов; умением 
координировать деятельность 
исполнителей с помощью 
методического инструментария 
реализации управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента для достижения высокой 
согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ 

знать: 
- роли, функции и задачи менеджера в современной 
организации; 
- основные виды и процедуры внутриорганизационного 
онтроля; 
уметь: 
- ставить цели и формулировать задачи, связанные с 
реализацией профессиональных функций; 
- разрабатывать программы осуществления 
организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
владеть: 
- методами реализации основных управленческих функций 
(принятие решений, организация, мотивирование и 
контроль); 

- навыками деловых коммуникаций. 



ПК-15 умением проводить анализ рыночных 
и специфических рисков для 
принятия управленческих решений, 
в том числе при принятии решений об 
инвестировании и финансировании 

знать: 
-  сущность денег и кредита, их принципы и  основы 
воздействия на функционирование организаций;  
уметь: 
-  характеризовать эмиссионный процесс и выявлять 
взаимосвязь между наличным и безналичным денежным 
обращением; 
владеть: 
 - методикой и проводить расчет количества денег, 
необходимых для обращения. 

 
 
3. Общая трудоемкость дисциплины – 4 з.е. 

 
4.  Содержание дисциплины  
Методологическая основа стратегического менеджмента 
 Школы стратегического менеджмента  
Организация в рыночной экономике.  
Альтернативные модели поведения организации  
Эволюция социально-экономических условий ведения бизнеса и систем управления 
организацией  
Долгосрочное и стратегическое планирование.  
Процедура стратегического планирования  
Организационные стратегии: классификация и условия выбора  
Управление посредством выбора стратегических позиций  
Управление путем ранжирования стратегических задач  
Управление по слабым сигналам  
Управление в условиях стратегических неожиданностей  
Проблема выбора системы управления организацией  
Методы принятия решений на уровне корпорации и на бизнес-уровне 


