


 
1. Цели и задачи дисциплины  

Цель преподавания дисциплины: 
– формирование у обучающихся научно обоснованных представлений об основных 

концепциях, подходах и закономерностях управления человеческими ресурсами 
организации, практических умений, позволяющих использовать полученные знания при 
реализации технологий управления развитием персонала, а также навыков принятия 
эффективных кадровых решений. 

 
Задачи:  
- изучить принципы кадровой политики как важнейшей части культуры 

организации и методы управления кадрами;  
- сформировать знания о методах и этапах процесса набора и отбора кадров;  
- изучить виды и методы обучения персонала;  
-усвоить современные методы оценки деятельности сотрудников;  
-изучить классические теории мотивации сотрудников;  
.-изучить современный инструментарий управления человеческими ресурсами. 
 
 

2. Требования к результатам освоения дисциплины  
 

Коды 
компетенц

ии 

Результаты освоения ООП 
Содержание компетенций 

Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине 

 
ОПК-2 способностью находить 

организационно-управленческие 
решения в профессиональной 
деятельности и готовность нести за 
них ответственность 

Знать:  
- теоретические основы процесса принятия 
решений; 
- подходы к идентификации проблем; 
- обоснование альтернатив и процесса выбора 
оптимального решения 
- основы социальной ответственности бизнеса 
перед обществом;   
-  основные системы социальных 
взаимоотношений бизнеса, общества и власти; 
-роли, функции и задачи менеджмента в 
современной организации;  
 - методы воздействия на функционирование 
предприятия со стороны органов 
государственного и и муниципального 
управления.  
- основные категории социологии и методы 
социологического исследования; 
- виды организационно-управленческих 
решений и методы их принятия;  
- теоретические основы управления 
экономикой региона; 
- уровни управления в РФ; 
- существующие методы регионального 
управления, правильно их выбирать и сочетать, 
уметь применить на практике; 
- нормативные акты, регламентирующие  
управление экономикой региона, 
закономерности и принципы 
функционирования субъекта и объекта 
регионального управления; 
- особенности современного  этапа развития 
общества и, в частности, об особенностях 
государственно-общественного управления 



образовательными системами; 
- структуру системы образования РФ, 
принципы и особенности управления 
функционированием и развитием 
образовательных организаций; 
- основы управления социальным коллективом; 
- методику разработки, внедрения и пересмотра 
норм труда; 
- приемы и виды анализа применяемые для 
оценки состояния нормирования труда; 
Уметь: 
- решать проблемы эргодичности решений; 
- определять влияние вмененных издержек на 
процесс принятия решения; 
- различать модальность вариантов в условиях 
неопределенности (пари Паскаля); 
- использовать информацию, полученную в 
результате социологических исследований;  
 - разрабатывать механизмы социальной 
ответственности бизнеса перед обществом; 
- анализировать внешнюю и внутреннюю среду 
организации, выявлять ее ключевые моменты и 
оценивать их влияние на организацию;  
-  анализировать и ранжировать ожидания 
заинтересованных сторон организации с 
позиций концепции КСО.  
- применять социологические методы 
исследования для принятия организационно-
управленческих решений в профессиональной 
деятельности. 
- ставить цели и формулировать задачи, 
связанные с реализацией профессиональных 
функций; 
- анализировать организационную структуру и 
разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию; 
- организовывать командное взаимодействие 
для решения управленческих задач; 
- применять методы реализации основных 
управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль);  
- ясно формулировать собственную позицию 
по важнейшим дискуссионным вопросам 
экономической теории, осознавать идейно-
теоретические предпосылки такой позиции; 
- уметь использовать навыки деловой 
активности. 
- строить взаимоотношения с коллегами, 
находить, принимать и реализовывать 
управленческие решения в сфере образования; 
- в условиях развития науки и изменяющейся 
социальной практики пересматривать 
собственные позиции, выбирать новые формы 
и методы работы; 
- применять оптимальные методы изучения 
рабочего времени; 
- анализировать рабочее время исполнителя и 
рассчитать показатели использования рабочего 
времени; 
- обосновывать принятые решения и нести 
ответственность за их результаты; 
Владеть: 
- пониманием сущности ошибок первого и 



второго ряда; 
- методами анализа вероятностей 
альтернативных событий; 
- методиками анализа априорных 
распределений. 
-методами разработки и реализации программ 
социальных взаимодействий и развития 
ответственности бизнеса, общества и власти; 
-навыком деловых коммуникаций;  
 методами формирования и поддержания 
этичного климата в организации.  
- навыками социологического мышления в 
профессиональной деятельности 
- современным инструментарием управления 
человеческими ресурсами; 
- понятийным аппаратом региональной 
экономики и регионального управления,  
важнейшими терминами основных школ и 
направлений экономической мысли; 
- методологическими подходами к выбору 
теоретического инструментария, 
соответствующего решаемой задаче; 
- навыками поиска и использования 
информации об экономических концепциях в 
разрезе исторических эпох и направлений 
(школ) экономической мысли. 
- навыками публичной речи, аргументации, 
ведения дискуссии. 
- методами реализации основных 
управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль); 
- современными технологиями эффективного 
влияния на индивидуальное и групповое 
поведение в организации; 
- основами педагогического менеджмента; 
- основами управления работой малой группы 
- навыками разработки предложений по 
совершенствованию нормирования труда на 
предприятии. 

ОПК-3 Способностью проектировать 
организационные структуры, 
участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами 
организаций, планировать и 
осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать 
полномочия с учетом личной 
ответственности за осуществляемые 
мероприятия 

Знать 
- особенности и методы проектирования 
организационных структур; 
- способы и методы привлечения персонала в 
соответствии с утвержденными планами 
организации; 
- методы поиска во внутренних и внешних 
источниках информации о кандидатах, 
соответствующей требованиям вакантной 
должности (профессии, специальности) 
- современные технологии разработки 
стратегий управления человеческими 
ресурсами организаций; 
Уметь  
- применять современные методы 
проектирования организационных структур; 
- использовать методы привлечения персонала 
в соответствии с утвержденными планами 
организации; 
Владеть 
- навыками оценки соответствия кандидатов 
требованиям вакантной должности (профессии, 
специальности); 
- навыками применения современных  



технологий управления человеческими 
ресурсами 

ПК-5 способностью анализировать 
взаимосвязи между функциональными 
стратегиями компаний с целью 
подготовки сбалансированных 
управленческих решений 

Знать: 
- классификацию организационных стратегий и 
их характеристики; 
- структуру стратегии организации и 
внутреннюю логику ее построения; 
Уметь: 
- выявлять взаимосвязи между 
функциональными стратегиями организаций; 
- анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями организаций; 
Владеть: 
- навыками рационального выбора стратегии 
организации 
- навыками проведения анализа взаимосвязей 
между функциональными стратегиями 
организаций 

ПК-6 способностью участвовать в 
управлении проектом, программой 
внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или 
программой организационных 
изменений 

Знать –  
-современную технологию и методологию 
управления проектом; 
-основные признаки и типы проектов, 
характеристики проектов; 
-место проектной технологии в жизненном 
цикле организации; 
Уметь –  
-разрабатывать проекты 
Владеть –  
-способностью участвовать в управлении 
проектом; 
-способами определения целей проекта и 
проведения его обоснования 

 
 
3. Общая трудоемкость дисциплины – 4 з.е. 

 
4.  Содержание дисциплины  

Сущность технологий управления человеческими ресурсами организации 
Понятие, структура и функции кадровых технологий 
Информационные технологии в управлении человеческими ресурсами 
Методы оценки человеческих ресурсов 
Потенциал маркетинговых технологий в управлении человеческими ресурсами. 
Технология маркетинга персонала 
Применение технологий внутреннего маркетинга в процессах  
управления человеческими ресурсами 
Технологии формирования кадрового состава 
Технологии развития персонала 
Оценка результатов деятельности персонала как управленческая технология 
Технологии управления трудовым поведением персонала 

 


