


1. Цели и задачи дисциплины  
Цель преподавания дисциплины: 

– состоит в получении студентами глубокого и цельного представления о новых подходах к 
управлению человеческими ресурсами, мотивация и заработная плата, работа в команде, 
формирование рабочих групп, решение проблем дискриминации на рабочем месте, обеспечить 
использование человеческих ресурсов таким образом, чтобы наниматель мог получить максимально 
возможную выгоду от их умений и навыков, а работники — максимально возможное материальное и  
психологическое удовлетворение от своего труда, что в итоге ориентировано на успешное 
достижение главной цели предприятия, а также получении практических навыков по работе с 
персоналом.  

 
Задачи:  

- изучить принципы кадровой политики как важнейшей части культуры организации и методы 
управления кадрами; 

- сформировать знания о методах и этапах процесса набора и отбора кадров;  
- изучить виды и методы обучения персонала; 
- усвоить современные методы оценки деятельности сотрудников;  
- изучить классические теории мотивации сотрудников; 
- изучить современный инструментарий управления человеческими ресурсами. 

 
2. Требования к результатам освоения дисциплины  
 

Коды 
компетенции 

Результаты освоения ОПОП 
Содержание компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения 
по дисциплине 

 
ОПК-3 Способностью проектировать 

организационные структуры, 
участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами 
организаций, планировать и 
осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать 
полномочия с учетом личной 
ответственности за осуществляемые 
мероприятия 

Знать: 
- роль и место управления персоналом в 
общеорганизационном управлении и его связь со 
стратегическими задачами организации; 
- содержание и взаимосвязь основных элементов процесса 
стратегического управления человеческими ресурсами. 
Уметь: 
- анализировать внешнюю и внутреннюю среду 
организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать 
их влияние на управление человеческими ресурсами; 
- ставить цели и формулировать задачи, связанные с 
реализацией профессиональных функций персонала; 
- анализировать состояние и тенденции развития рынка 
труда с точки зрения  
обеспечения потребности организации в человеческих 
ресурсах. 
Владеть: 
- современным инструментарием управления 
человеческими ресурсами; 
- методами реализации основных управленческих функций 
(принятие решений, организация, мотивирование и 
контроль). 

ПК-1 владением навыками использования 
основных теорий мотивации, 
лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также 
организации групповой работы на 
основе знания процессов групповой 
динамики и принципов формирования 
команды, умение проводить аудит 
человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной 
культуры 

Знать: 
- основные бизнес-процессы в организации; 
- структуру человеческих ресурсов организации; 
- процедуру, направления аудита человеческих ресурсов.  
Уметь: 
- проводить аудит человеческих ресурсов организации, 
прогнозировать и определять потребность организации в 
персонале, определять эффективные пути ее 
удовлетворения; 
- анализировать структуру человеческих ресурсов 
организации. 
Владеть: 
- методами реализации основных управленческих функций 



(принятие решений, организация, мотивирование и 
контроль; 
- навыками применения различных методов анализа, 
технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными способами 
разрешения конфликтных ситуаций 
при проектировании межличностных, 
групповых и организационных 
коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в 
том числе в межкультурной сфере 

Знать: 
- бизнес-процессы в сфере управления персоналом и роль в 
них линейных менеджеров и специалистов по управлению 
персоналом; 
- причины многовариантности практики управления 
персоналом в современных условиях; 
- способы разрешения конфликтных ситуаций в процессе 
управления человеческими ресурсами; 
Уметь: 
- использовать различные методы оценки и аттестации 
сотрудников и участвовать в их реализации; 
- разрабатывать мероприятия по мотивированию и 
стимулированию персонала организации 
- разрабатывать программы обучения сотрудников и 
оценивать их эффективность 
- разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору 
новых сотрудников и программы их адаптации; 
- применять различные способы разрешения конфликтных 
ситуаций в процессе управления человеческими ресурсами; 
Владеть: 
- современным инструментарием управления 
человеческими ресурсами; 
- методами планирования карьеры. 
- методами реализации основных управленческих функций 
(принятие решений, организация, мотивирование и 
контроль); 
- способами  разрешения конфликтных ситуаций в процессе 
управления человеческими ресурсами; 

 
 
3. Общая трудоемкость дисциплины – 3 з.е. 

 
4.  Содержание дисциплины  
Теоретические основы управления человеческими ресурсами 
Формирование человеческих ресурсов  
Рациональное использование человеческих ресурсов  
Совершенствование и развитие человеческих ресурсов 




