


1 .Цели и задачи дисциплины  
Цель преподавания дисциплины: 
– сформировать у студентов комплекс знаний в области организации и экономики 

инноваций, приобретение практических навыков решения проблем в области экономики 
инноваций и управления процессам  создания и коммерциализации товарных, 
технических, технологических, организационных и др. инноваций, формирование 
профессиональных компетенций, необходимых в профессиональной деятельности 
бакалавров по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

 
Задачи:  
- освоение понятийного аппарата, связанного с объектами, функциями и режимом 

управления инновационным процессом;  
 овладение теорией и практикой управления процессом разработки и внедрения 

проектов; 
 познакомить с тенденциями, перспективами  и прогнозами научно-технического 

развития, лежащего в основе всех инноваций; 
 рассмотреть и проиллюстрировать примерами всю последовательность этапов 

разработки, освоения в производстве и продвижения на рынок новых продуктов и услуг; 
 научить студентов четко формулировать задачу, собирать и обрабатывать 

необходимую для ее решения информацию, формировать альтернативы и делать 
обоснованные выводы; 

 приобретение базовых знаний в области теоретических основ управления 
проектами;  

 выработка навыков расчетов эффективности проектов и управленческих решений 
в области нововведений. 

 
1. Требования к результатам освоения дисциплины  
 

Коды 
компетенции 

Результаты освоения ОПОП 
Содержание компетенций 

Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине 

 
ПК-6 

 
 

способностью участвовать в 
управлении проектом, программой 
внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или 
программой организационных 
изменений 

Знать: 
- методы управления локальным 
сопротивлением изменениям; 
- основные понятия теории инноватики; 
- систему критериев, используемых инвестором 
при принятии решения об инвестировании ин-
новаций; 
- процедуру осуществления стратегических 
изменений; 
- основные теории и подходы к осуществлению 
организационных изменений. 
Уметь: 
- разрабатывать программы осуществления 
организационных изменений и оценивать их 
эффективность; 
- оценивать совокупность показателей 
инновационной деятельности предприятия. 
Владеть 
- навыками рационального выбора методов 
управления локальным сопротивлением 
изменениям; 
-  знаниями о проекте и об управлении 
проектом как о новейшей, высокоэффективной 
профессиональной деятельности менеджеров. 



ПК-8 
 

владением навыками документального 
оформления решений в управлении 
операционной (производственной) 
деятельности организаций при 
внедрении технологических, 
продуктовых инноваций или 
организационных изменений 

Знать  
-сущность и содержание инноваций; 
-основы организации процесса создания 
инноваций; 
-особенности организации внедрения 
технологических и продуктовых инноваций; 
- основные функции и методы управления 
инновациями; 
- основные способы документального 
оформления решений при внедрении 
технологических, продуктовых инноваций или 
организационных изменений  
Уметь: 
- организовать процесс создания инноваций; 
- документально оформлять решения при 
внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений  
- анализировать инновационные проекты, 
формировать технико-экономические 
обоснования и бизнес-планы инновационных 
проектов. 
Владеть: 
 - средствами, методами управления процесса 
создания инноваций; 
- навыками документального оформления 
решений при внедрении технологических, 
продуктовых инноваций или организационных 
изменений; 
- средствами, методами управления процесса 
внедрения технологических инноваций. 

ПК-18 владением навыками бизнес-
планирования создания и развития 
новых организаций (направлений 
деятельности, продуктов) 

Знать: 
- методы реорганизации бизнес-процессов; 
- способы и методы бизнес-планирования 
создания новых организаций (направлений 
деятельности, продуктов); 
- особенности управления инновационными 
стратегиями развития предприятия. 
Уметь: 
- анализировать реализуемость проекта и 
визуализировать результаты анализа; 
- осуществлять бизнес-планирование создания 
новых организаций (направлений 
деятельности, продуктов); 
- обосновывать решения по управлению 
рисками в инновационной деятельности. 
Владеть  
- навыками бизнес-планирования создания и 
развития новых организаций (направлений 
деятельности, продуктов); 
- навыками определения сроков выполнения 
проекта, составления графиков его реализации, 
расчета необходимых ресурсов. 

 
 
2. Общая трудоемкость дисциплины – 5 з.е. 

 
3.  Содержание дисциплины  
Теоретические и методологические основы инновационного менеджмента 
Инновации и инновационный процесс как объекты инновационного менеджмента 
Формы инновационных организаций и интегрированного инновационного 
предпринимательства 



Правовое обеспечение инновационной деятельности организации 
Прогнозирование и планирование инновационных процессов на предприятии 
Организация НИОКР на предприятии 
Реинжиниринг и инновационные деловые процессы 
Инновационные стратегии поведения организации 
Маркетинг инновационных проектов 
Управление человеческими ресурсами и культура инновационной организации 
Финансирование инновационных проектов 
Управление рисками в инновационной деятельности 
Оценка инновационного потенциала и анализ эффективности инновационной 
деятельности организации 
Инфраструктура поддержки инновационного бизнеса 
Управление национальными инновационными системами и государственная 
инновационная политика 
 




